
 
 
Компания Диалог Менеджмент Партнерс подводит итоги проведения 7-й ежегодной практической 

конференции «Управление рисками в банковском секторе», которая состоялась 23 - 24 марта 2023 года 
в очном и онлайн формате. Участниками конференции являлись руководители служб и департаментов 
риск-менеджмента из банков России и СНГ.  

Модераторами конференции были Александр Васютович, Управляющий директор Департамента 
интегрированного риск-менеджмента Банка ВТБ, и Виктор Четвериков, Управляющий директор по 
проектам развития Национального рейтингового агентства (НРА). 

В течение двух рабочих дней вниманию аудитории было представлено 27 докладов из различных 
финансовых институтов России, волнующие отрасль, помогающие избежать ошибок и финансовых 
потерь.  

Традиционно конференция началась с аналитического обзора Максима Осадчего, Начальника 
аналитического управления, Члена Совета Банка БКФ. Максим в своем докладе представил обзор рисков 
банковского сектора в 2023 году с учетом текущей ситуации. Далее с докладом выступил коллега из 
MUFG Bank (Eurasia) Максим Богач, Руководитель Службы управления рисками, который подробно 
рассказал о математике экономического капитала и о практике сопоставления ВПОДК (Pillar 2) с 
минимальными требованиями регулятора (Pillar1). 

В докладе Елены Скляровой, Руководителя по управлению операционным рискам Альфа-Банк, 
были затронуты актуальные вопросы касательно рисков цифровой трансформацией банка, вызванные 
внешними ограничениями. 

Следующим этапом первой половины дня стала панельная дискуссия на тему роли службы риск-
менеджмента в адаптации к сложившейся экономической ситуации с участием Аллы Лиджиевой, 
Директора Дирекции банковских рисков, Банка Санкт-Петербург, Александра Сметанина, Директора 
по управлению рисками НПФ «Открытие», а также  Александра Васютовича, Управляющего 
директора Департамента интегрированного риск-менеджмента Банка ВТБ. 

Значимы докладом первого дня стало выступление Андрея Козлакова, Начальника управления 
методологического и технологического развития Департамента внутреннего казначейства 
Россельхозбанка. Спикер подробно рассказал об управлении ALM рисками. 

О программной системе для управления операционным риском банка детально изложил Дмитрий 
Дымарский, Управляющий директор по развитию бизнеса в финансовом секторе ЛМА. 

Об оптимизации бизнес-процессов и повышении эффективности работы системы по управлению 
операционными рисками в финансовом секторе рассказал Сергей Бунин, Технический директор 
направления учетных систем Альфа-Капитал. 

Актуальные вопросы управления операционным риском обсудила с аудиторией Екатерина 
Юсупова, Партнер Black Pine.  

Далее выступила Елизавета Ясакова, Начальник Управления операционных и страховых рисков 
Газпромбанка, с презентацией про лимиты и ключевые индикаторы риска как инструменты системы 
управления операционным риском. 

В совместном выступлении Алексей Нечаев, Вице-президент, директор Департамента 
инвестиционных и структурных рисков и Рустам Шихахмедов, Заместитель директора департамента 
инвестиционных и структурных рисков МТС Банк, рассказали о состоянии банковских систем и рисках 
«дружественных» юрисдикций. 

Про модели оценки ESG рисков при кредитовании малого и среднего бизнеса, подробно рассказал 
Александр Долганов, Заместитель Председателя Правления Банк Центр-Инвест. 

Завершился первый день конференции докладом Владимира Шикина, заместителя директора по 
маркетингу НБКИ. Спикер поделился опытом мониторинга клиентов - физических и юридических лиц с 
учетом смены формата кредитной истории. 

Второй день конференции начался с выступления Лилии Борисовой, Руководителя Центра 
рыночных рисков Ак Барс Банк, на тему управления кредитным риском контрагента. 

Следующим спикером был Александр Сметанин, Директор по управлению рисками НПФ 
«Открытие», он рассказал о сложностях включения НПФ при реализации ВПОДК в банковской группе.  



О макроэкономических условиях развития банковского сектора России в 2023-24 гг. рассказал в 
рамках своего выступления, Артем Архипов, Начальник управления макроэкономических исследований 
и стратегического анализа ЮниКредит Банк. 

Далее Ольга Степанова, Начальник Управления рыночных, операционных рисков и ВПОДК, 
Департамент управления рисками РНКБ Банк, рассказала об предпосылках и этапах автоматизации 
процесса принятия решений в системе риск-менеджмента. 

Дмитрий Авдеев, Директор по рискам Урал ФД, выступил с интересной темой о трансформации 
службы рисков менеджмента в условиях кризиса и ограниченных ресурсов. 

 Объемным выступлением отличилась Динара Максумова, Заместитель Директора группы 
«Финансовые Риски», Kept, про возникающие риски аутсорсинга в рамках требований – новых кредитных 
организаций. 

Следующим слово взял Виктор Четвериков, Управляющий директор по проектной деятельности 
НП РТС, который рассказал об оценке подверженности ESG рискам компаний финансового и 
нефинансового сектора. 

В следующем совместном выступлении Александр Иванов, Директор Департамента 
операционных рисков и непрерывности деятельности и Екатерина Малиборская, Руководитель 
направления обеспечения непрерывности деятельности НКО НКЦ (АО), рассказали о роли сценарного 
анализа и учений в подготовке менеджмента и работников к нестандартным и чрезвычайным ситуациям. 

Про эффективность работы службы риск менеджмента в условиях удаленной работы, рассказал 
Юрий Ногин, Начальник управления риск-менеджмента Ингосстрах-Инвестиции. 

Далее выступил Константин Лосев, независимый эксперт по банковским рискам, который 
ознакомил аудиторию с оценкой риска залогового кредитования в высокоинфляционной среде.  

Следующим этапом второго дня стала панельная дискуссия на тему актуальных вопросов 
управления операционным риском, в которой приняли участие Екатерина Юсупова, Партнер Black Pine, 
Артем Горин, Начальник управления операционными рисками Альфа-Банка, а также Алексей 
Скворцов, Начальник управления общебанковских рисков Банка Открытие. 

Михаил Граденко, независимый эксперт по Data Science, обсудил платформу для разработки и 
эксплуатации ML-моделей, как инструмента управления модельным риском.  

 Еще одним интересным докладом второго дня конференции стало выступление Дмитрия 
Иванцова, Директора департамента структурных и рыночных рисков Росбанка, о Роль и функции риск-
менеджмента в новой экономической реальности.  

Затем слово взял Вячеслав Мищенко, Доцент Факультета финансов и банковского дела 
РАНХиГС. В своем выступлении спикер рассказал о перспективах управления рисками CBDC в 
коммерческих банках. 

Участники конференции выразили большую благодарность за организацию подобного рода 
мероприятия, насыщенную и актуальную программу, а также отметили существенную пользу данного 
мероприятия, направленного на повышение профессионального мастерства. 

Если Вам не удалось посетить данную конференцию, вы можете приобрести презентации 
докладчиков по цене 21 250 руб. 
 

По всем вопросам просим обращаться по следующим контактам:  
www.dialogmanag.com 
info@dialogmanag.com 
Тел.: + 7 495 649 84 14 
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