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RAPID
FORSIGHT

Технология форсайта является проактивной

по отношению к будущим событиям.

Отличия от 
традиционных методов  
прогнозирования: 
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RAPID
FORSIGHT   ЧТО ЭТО?

Форсайт - это, прежде  всего,  
инструмент  коммуникации 
людей по поводу  своего  
будущего
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• Форсайт  - это, прежде  
всего,  инструмент  
коммуникации людей по 
поводу  своего  будущего

• Чем  больше  влияние  у  
людей  на это будущее – тем  
более сильным получается  
форсайт

RAPID
FORSIGHT   ЧТО ЭТО?
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«Формирование общего образа 
будущего цифрового сектора 

Беларуси»
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Краткие итоги  
первого приближения 
(осень 2016):

• Цифровая трансформация  общества 
неизбежно  поставит  вопрос  о  
способности  белорусского  государства  к  
пилотированию  цифровых  решений  
национального  масштаба   в  перспективе 
2025 года  способных обеспечить  переход  
к  цифровому  правительству. 
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Краткие итоги  
первого приближения:

• Выражением  серьезности  намерения  
государства   к  модернизации  будет   
предоставление   крупным  
национальным софтверным  компаниям     
в  концессию  сервисов  государственного  
управления  и регулирования.
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• На текущий  момент  наличествует  конфликт  
двух  тенденций, когда,  с одной стороны 
происходит  улучшение  условий  для ведения  
бизнеса,  упрощаются   процедуры,  снижается  
регуляторная  функция  государства,   а  с 
другой,   усиливается  внимание  «силового»  
блока  к  цифровому  бизнесу,  ужесточается  
правоприменительная практика,   стремление  
лишить  цифровой  бизнес   преференций и  
«уравнять»  его  с  традиционным.  

Краткие итоги  
первого приближения:
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• Сумеет  ли  Государство  пойти  на  партнерские  
отношения  с бизнесом?

• Сумеет  ли   Цифровой  бизнес   повлиять  на  
Государство  и  сохранить   в  РБ  уровень 
преференций   конкурентоспособный  с  
Прибалтикой и  Польшей?

• Сумеет  ли  Государство   пойти  на  
концессионный  подход  к   созданию  
Цифрового правительства  и, в  целом,  к  
переводу  государственных   сервисов в цифру?

Ключевые вопросы 
первого приближения:
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Итоги  второго 
приближения  
(весна 2017):

• Растут ожидания государственной власти 
от цифровой отрасли направленные на 
увеличение доли IT в ВВП страны.
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• Растут ожидания государственной власти 
от цифровой отрасли направленные на 
увеличение доли IT в ВВП страны.

• Увеличивается количество сигналов о ЧГП 
(частно-государственное партнерство) в 
РБ. Отдельные чиновники все настойчивее 
заявляют о необходимости формирования 
предложений о партнерстве со стороны 
цифрового сектора.

Итоги  второго 
приближения:
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• Растут ожидания государственной власти от цифровой 
отрасли направленные на увеличение доли IT в ВВП 
страны.

• Увеличивается количество сигналов о ЧГП (частно-
государственное партнерство) в РБ. Отдельные 
чиновники все настойчивее заявляют о необходимости 
формирования предложений о партнерстве со стороны 
цифрового сектора.

• Формируется венчурная экосистема. Растет 
количество цифровых предпринимателей, явочным 
порядком в РБ появляется венчурная инфраструктура.

Итоги  второго 
приближения:
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Образ  будущего 
цифрового сектора 
Беларуси 2025

• Беларусь в «золотом миллиарде».
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• Беларусь в «золотом миллиарде».
• Из 100 глобальных цифровых платформ 

2-3 белорусские.

Образ  будущего 
цифрового сектора 
Беларуси 2025
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• Беларусь в «золотом миллиарде».
• Из 100 глобальных цифровых платформ 

2-3 белорусские.
• Лидерство РБ в цифровом секторе 

Евразии.

Образ  будущего 
цифрового сектора 
Беларуси 2025
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• Беларусь в «золотом миллиарде».
• Из 100 глобальных цифровых платформ 

2-3 белорусские.
• Лидерство РБ в цифровом секторе 

Евразии.
• Человеческий капитал РБ качественный и 

глобально конкурентный.

Образ  будущего 
цифрового сектора 
Беларуси 2025
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• Беларусь в «золотом миллиарде».
• Из 100 глобальных цифровых платформ 2-3 

белорусские.
• Лидерство РБ в цифровом секторе Евразии.
• Человеческий капитал РБ качественный и 

глобально конкурентный.
• Цифровые капиталисты Беларуси 

самоопределены как люди заинтересованные в 
человекосбережении и создании институтов для 
всеобщего развития. 

Образ  будущего 
цифрового сектора 
Беларуси 2025
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• Беларусь в «золотом миллиарде».
• Из 100 глобальных цифровых платформ 2-3 белорусские.
• Лидерство РБ в цифровом секторе Евразии.
• Человеческий капитал РБ качественный и глобально 

конкурентный.
• Цифровые капиталисты Беларуси самоопределены как люди 

заинтересованные в человекосбережении и создании 
институтов для всеобщего развития. 

• Цифровые капиталисты РБ и Государство находятся в 
отношениях государственно-частного партнерства и 
обладают институтами экспертизы и согласования решений, 
определяющих будущее цифровой отрасли.

Образ  будущего 
цифрового сектора 
Беларуси 2025
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«БУДУЩЕЕ ЕСТЬ ПРОДУКТ РАБОТЫ ВООБРАЖЕНИЯ 
И МЫШЛЕНИЯ.
БУДУЩЕЕ КАК ОТЛИЧНОЕ ОТ НАСТОЯЩЕГО И ОТ 
ПРОШЛОГО
ДОЛЖНО БЫТЬ, ЕСЛИ ХОТИТЕ, ВЫДУМАНО, ОНО  
ДОЛЖНО
СНАЧАЛА ВОЗНИКНУТЬ ЧЕРЕЗ ОПРЕДЕЛЁННЫЙ  
ОБРАЗ, КОТОРЫЙ
ФОРМИРУЕТСЯ У ОЧЕНЬ НЕБОЛЬШОЙ  ГРУППЫ 
ЛЮДЕЙ.»

Петр Щедровицкий
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«Генерация рабочих  проектов  
Конфедерации  Цифрового бизнеса»

Кто  готов   принять  участие?

Тема следующего 
форсайта:  
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