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Komnanua [Auanor MeHeg:xMmeHT IlapTHepc mnpurjamaer HNpPUHATbL y4acTue B 8-0M eXerofHOU
npaktuueckoit OYHOM u OHJIAMH xondepenuun «KOMIUIAEHC,BHYTPEHHUM KOHTPOJIb U
AYJUT B ®PUHAHCOBBIX UHCTUTYTAX», KoTopasi coCTOUTCS 27-28 Mas B NMATU3BE3L0YHOM OTeJie
«Cadpmap Tepckast MockBa (6biBIIMN MappuoTT TBepckasi)».

Cpeau paccMaTpUBaeMbIX HA KOHpEepEeHIIUU TEM:

[IpakTuyeckuid ONBbIT BHeApeHUs 3PPeKTUBHON KoMIIaeHC-QYHKLUUU B COBPEMEHHOM OGaHKe.
BypaoHoBa MapuHa, JUpeKTODp JenapTaMeHTa KoMiyiaeHca COBKOMGAHK.

PoGoTuzanusi yBeJloMJIeHHUH O KOMILJIaeHC-cOObITUsIX. IleTponaBiaoBckass HaTasibsi, pyKOBOAUTENb
JUPEKITUU COMTPOBOXKIEHUS KJIMEHTOB 110 KOMILJIaeHC puckaM Asibda-6aHK.

YnpaBsieHHe KyJbTYpHbIMH pHUCKaMHU B (GUHAHCOBbIX MHCTUTYTaxX. KaTeimeBa HWpuHA, CcOBETHHK
3KOHOMHUYecKHUil [lenapTamMeHTa UHPpacTPyKTyphl rHAHCOBOro phiHKka Bank Poccun.

ABToMaTH3a1 U KaK cioco6 NoBbleHUsI 3P PeKTUBHOCTU BHYTPEHHET0 ayAuTa U KOHTpoJis. TpodpumoB
WbA, MCIIOJIHUTENbHBIN AUPEKTOP-Ha4YaJbHUK OT/EJ1a, LIeHTPaJIbHbIN annapaT
3axapoB 'eopruii, pyKoBOAUTEIb HAIPABJIeHUS BHYTpeHHero ayuTta CoepoaHK.

KonpuKT MHTepecoB B paboTe KOMIAHWU: NpPaKTUYeCKHe KeHCbl M CNOCOOBI NpejoTBpalleHHUs.
AnjpromvH Bayecaas, pyKoBoAUTe b HallpaBJeHMs KOMIIJIaeHCa M 3TUKH OU3Heca.
MockoBckasa bupxa.

[locTpoeHHe aHTUKOPPYNLMOHHONW CUCTeMbl B KpeAUTHOM OpraHu3alUud B COOTBETCTBHUU C
TpeboBaHUAMU MexaAyHapoAHoro ctaHgapTa ISO 37001:2016. [IpocBupHUHAa AHHA, HaYaJIbHUK OTAe/a
MeTogoJsiornu BHyTpeHHero koHTposiss AK BAPC BAHK.

YnupaBjieHWe peryjisiTOpHbIM PHUCKOM B COBpPEMEHHOM OaHKe B YCJOBHUSAX MOCTOSSHHO MeHAWIeics
KOHTPOJIbHOW cpenbl. MakemoHoBa HpuHA, KOHTpoJsiep - HadaJbHUK OTAeJNa KOHTpPOJIS
Poccesibx036aHK.

Kak nogroroButhbcs Kk npoBepke banka Poccuu. lllep6uHa OJier, pyKoBoAUTEb CAy>KObl BHYTPEHHETO
koHTpoJiA T-CTpaxoBaHue.

OneHka 3¢ PpeKTUBHOCTU QYHKIMOHUPOBAHUS CUCTEMbl BHYTPEHHETO ayJUTa U KOHTPOJIA B KOMIIAHUU:
Ha 4YTO o6paTuTb BHUMaHHUe. LlaHrabp Hatasmsa, pykoBojuTesb CJayX0bl BHYTPEHHEro ayJuTa
Tpanc®uH-M.

[IpakTHKa OLleHKHU KOMIIJIA€HC-PUCKOB B GAHKOBCKOM CEKTOPE: Ha YTO 06PAaTUTh BHUMaHUE.
l'asusaH CHeKaHa, Haua/IbHUK C/1yKObl BHYTPEHHEr0 KOHTPOJIsl, KOMILJIaeHC-opulep MexayHapoaHas
duHaHCcOBas opraHu3anus.

BHYTpeHHHH ayAUT CTPaxXOBbIX MPOAYKTOB OaHKa: BO3MOXKHbIe PUCKU W HEOO6XOJAUMbIE KOHTPOJIH.
Illoko/10B Ba/IeHTUH, pyKOBOAMTE/Ib HallpaBJeHUs ayauTta Pali¢pdpaiizeH6aHK.



AKTyasbHble BONPOCHI B3aWMOJENUCTBHUsA C perynsTopamMu. MHecca MHallakaHOBA, PyKOBOJUTEJb IO
B3aUMO/IECTBUIO C FOCYyAapCTBeHHBbIMU opraHaMu IOHuKpeaurt BaHk.

HUHCTpyMeHThl  30(PEKTUBHOrO  B3aUMOJIENCTBUS  CAYXKObl KOMIIAEHC €  OMepalMOHHBIMU
noJipasjieseHusimu 6anka. OguHIoBa EjneHa, pykoBoAUTE b CAY:KObI BHYTPEHHETO KOHTPOJIS
KB «X/IBIHOB».

[IpeAnoChIIKM M TMpaKTHU4YecKass IMoJib3a OLEHKU KOMILJIAEHC-PUCKOB TMpPU BHEJAPEHHWU HOBBIX
MPOJIYKTOB/YCAYTr U TEXHOJIOTUN HX Npe/locTaB/ieHHs. XapUTOHOBA AJIeHa, Havya/lbHUK YIpaBJeHUs
komIiaeHc-koHTpoJsia PHKD BaHk.

KOMHJIaEHC-TpeHI/IHI‘I/I: KaK IIOBBICUTH OCBGAOMJIéHHOCTb COpr,E[HI/IKOB u cgeJjiaThb KOMHJIaeHC-TpeHI/IHI‘I/I
oosiee apdexkTuBHBIMU. [V1aabilieBa UHHA, pYKOBOAWTE/b HAITPABJIEHHUS JellapTaMeHTa KOMILJIaeHca
COBKOMOAaHK.

YnpaBJsieHHe CaHKLIIMOHHBIMHM PUCKAaMH B 06J1acTU KoMIiaeHC. JIyduHCKME CTaHMCIAB, PYKOBOUTEb
avpekuy kommaaeHc MKB.

OcoGEHHOCTH OMEPAIMOHHOTO ayauTa B 6AaHKOBCKOM cekTope. Ky3bMuHBIX OJier, pyKoBOAHWTEJb
cy>k6b1 BHyTpeHHero ayauTta Auaekc BaHK.

ABTOMaTH3alUM KOMILJIA€HC-NPOLEeAYP B COBPEMEHHOM O0aHKe: OTBEThbl Ha KJ/OYeBble BOIPOCHL
JleoHOBUY AHTOH, pyKOBOJUTEJb HanpaBjeHus Metogosoruu OTII baHk.

[IpakTU4eckue NpUMepbl OpraHU3alMd CUCTEMbl BHYTPEHHETO ayJAUTa U ee OCHOBHbIE UHCTPYMEHTHL.
HeycTtynos Cepreii, AupeKTop AelapTaMeHTa BHyTpeHHero ayauta bank CuHapa.

PoJib BHyTpeHHero ayAuTa Npy oleHKe 3¢ GeKTHBHOCTH CUCTEMbI BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS ¥ YIIPaBJIeHHUs
puckamu komnanuu. Kegpoa Mapus, Haya/IbHUK OT/ie/1a BHyTPEHHET0 ayAuTa
CK "Typuxkym" (panee AO CK "Liropux".)

[IpakTHyeckue NpuMepbl OpraHUu3al U CUCTEMb] BHYTPEHHET0 KOHTPOJIA U ee OCHOBHble HHCTPYMEHTHI.
Ba6biHUHA /IMHA, AUPEKTOP N0 MPAaBOBBLIM BOMPOCAM U BHYTpeHHeMY KOHTpoJto IM-I0-3¢-/Ixxu Bank
(EBpa3us).

YnpaBJieHUe peryasiTOPHbIM PUCKOM B UHBECTUIIMOHHOW KOMIIAHUU: MHCTPYMEHTBHI, T0[X0/1bl, IPAaKTHUKa.
MypaxoBckuii [JMMTpHUii, COBETHHK TeHepaJbHOrO0 JAUPEKTOpa MO KOMIJIAEHCY U CBA3AM C
peryaupyoimyumMu opranamu ®MHAM.

B3auMogelicTBUe BHYTpeHHero ayjAuTa C MoJpasjeseHUsAMH 2 JIMHUA W BBICIIMM PYKOBOJACTBOM:
NpPAKTHKA, CJ0KHOCTH U NYTH NoBbllleHUs 3¢dekTUBHOCTH. bapaxHuHa Jleiiia, Bulle-Ipe3ueHT IO
yIIpaBJIEHUIO PUCKAMU, KOMIlJIaeHC ¥ ayauTy I'pynna Peneccanc CtpaxoBaHue.

[lepe0BOY ONBIT OpraHU3aL MU CUCTEMbI BHYTPEHHETO0 KOHTPOJIS B KOMMep4YeCcKoM GaHKe.
fIspikoBa OKcaHa, pPYKOBOJAWUTE/Nb YIOPAaBJEHUS BHYTPEHHErO0 KOHTpPoOJidA. MexXAyHapoaHbIN
KOMMepYecKHnil 6GaHK.

1 nonydyeHuss MHPOpPMaLMK KacaTesbHO [ieJIeraTCKOro y4yacTHs, CIOHCOPCTBA WX UHPOPMALMOHHOTO
NapTHePCTBa, OXaJIyiCcTa, 06pallaiTech 10 KOHTAaKTaM HUXKe:
*+7 495 649 84 14

- info@dialogmanag.com

CchlIKa Ha MepompusTHe Ha caWTe opraHusaTopa: https://dialogmanag.com/finansovyj-direktor-
prakticheskie-podhody-i-instrumenty-4-ya-ezhegodnaya-ochnaya-i-onlajn-konferenciya
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